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编者注：“创客”是2014年中国创新创业领域新的新关键词，今年“创客”一词又被写入政府工作报告获得了更为广泛的关注。而“创客”一词，其实缘起于高校，是由麻省理工学院比特和原子研究中心发起，其Fab Lab基于对从个人通讯到个人计算，再到个人制造的社会技术发展脉络，试图构建以用户为中心的，面向应用的融合从设计、制造，到调试、分析及文档管理各个环节的用户创新制造环境。高校作为未来创新人才培养的基地，也是各种创新思想诞生的源头，天然具备培育创新的硬件和软件条件，本期简报关注部分国际名校如何利用已有优势培育创新。

麻省理工学院媒体实验室（MIT Media Lab）
麻省理工学院媒体实验室由Nicholas Negroponte和前校长JeromeWiesner于1985年共同创建，隶属于麻省理工学院建筑与设计学院，致力于科学、多媒体、技术、艺术及设计等领域成果转化的研究，鼓励打破学科界限，实现不同研究领域非传统的融合。该实验室创造了许多颠覆性的前沿技术，包括可穿戴技术、可触摸用户界面和情感计算等，诞生了许多技术发明（如电子墨水、NEXI类人机器人、Scratch图形化编程语言、玩具式学习工具等）。目前拥有25个研究团队，包括生物力学、摄影文化、认知机器、流动媒体、信息生态学、个人机器人、社交计算等，研究项目超过350个，其创新研究强调“以人为本”、“跨学科”、“原创性”和“开放性”。

（1）人员组成

媒体实验室主要从事研究生教育，队伍组成包括近40名资深研究人员、48名合作企业研究人员、75名客座科学家及博士后、80名技术及行政人员。研究生共计146名，其中：硕士研究生80名，博士研究生66名，分别来自不同专业并通常具有工作经历，其中一半左右来自计算机专业。同时，每年还有200多名本科生通过本科生研究机会项目（UROP）来实验室工作。

（2）运行机制

作为一个纯学术研究机构，媒体实验室每年的运行经费约四千五百万美元，主要从70多个联盟会员获得资助。会员包括微软、谷歌、三星、松下、英特尔、思科、诺基亚、高通、乐高等世界知名企业，合作年费至少为二十万美元。联盟会员一般不要求实验室从事特定研究，多数研究项目由团队独立向媒体实验室提出申请并获得资助，以保证研究内容的前瞻和原创。联盟会员有权分享媒体实验室该年的知识产权和研究成果，获得技术咨询而无需支付授权费用，同时可以派遣研究人员常驻媒体实验室。

（3）物理空间

媒体实验室拥有两座大楼（E15）和（E14），其中新大楼面积为15100平方米，是一个开放的、工作室式、自适应的六层楼建筑，整个建筑内部高度透明，能够看到正在进行的研究项目，从而鼓励研究人员之间的联系和协作。

为了配合研究项目中的样机试制，在大楼中建有一个小型制造实验室，加工设备包括木工锯床、焊接设备、钣金设备、工业级3D打印机、激光切割机、木工加工中心、数控车床、数控铣床、数控水切割机床、线切割机床等，车间布局非常紧凑，由3名全职技术人员维护，面向媒体实验室成员24小时开放，但要求用户必须接受相关设备的操作培训并且不能单独工作。
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纽约大学ITP项目
ITP是纽约大学Tisch艺术学院为期两年的研究生教育项目，其主要任务是探索如何富有想象力地使用通讯技术，从而有效提升、改善和愉悦人们的生活。该项目始于1979年，已经发展为技术专家、工程师、设计师和艺术家打破真实与数字空间界限的活跃社区，在多媒体和交互性专业领域贡献的新创意和人才得到国际广泛公认。

（1）课程设置

ITP的课程分为基础课和专业课两种，其中：基础课有7门，包括新媒体应用技术、动画设计、视频与声音、可视化语言、网站设计、可计算媒体和物理计算；专业课有100多门，包括3D打印奢饰品、高级动画工作室、交互式设计的生物力学等。取得研究生学历的学分要求为：基础课16分、专业课40分、毕业论文项目4分。

ITP的学生来自艺术、科技、经济、政治等多个领域，彼此背景不同，所有专业的人一起参加课程，最大的挑战就是让他们互相沟通，进行自由分享，ITP所传授的不仅是用技术来做产品，更是用它来学会思考和表达自己。在ITP教学过程中，强调自己动手和应用技术，不受现有软件和硬件工具的束缚，开发出自己想要做的产品。

（2）物理空间

NYU ITP占地约1500平米，大部分是开放的活动空间和讨论空间，配备了可移动的桌椅，能够根据课程需要灵活布置。实验室加工设备同样以产品原型制作为主，包括木工机械、钳工工具、电子产品开发工具等。
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加州大学伯克利分校社会利益信息技术研究中心（Berkeley CITRIS）
CITRIS成立于2001年，由加州政府和许多私人及公司投资创办，是一个加州公立大学各校园之间广泛合作的跨学科学院，其工程师和研究人员来自医药、公共健康、法律、社会科学等不同学院，其目的是缩短世界级实验室研究成果向产业界转化的渠道，促进大学教职工、学生与公司研究人员的合作。其研究领域包括：高质量卫生保健、智能基础设施（水资源、交通、城市）、稳定可持续能源的信息技术、数据与民主政治等。

（1）Invention Lab（发明实验室）

CITRIS发明实验室占地约170平米，主要提供三大功能：（1）学习：教授交互式产品设计和原型设计方面的工程及新媒体课程；（2）构建：实验室为开发原型样机提供了一整套工具、技术支持和加工服务；（3）上市：实验室通过提供企业孵化器的工作空间将概念和创意转化为新创企业。该实验室提供的设备包括：钳工工具、电子产品工作台、CAD图形工作站、3D打印机和激光切割机。其课程包括：CS294-84（交互式装置设计）和NM290（批判性制作），主要针对若干开放选题，通过团队讨论和合作，利用开源软硬件搭建产品原型，快速实现创意。

（2）Foundry（创业培育项目）

该项目每年公开选拔多个涉及软件、硬件和服务开发方面的创业团队，通过下列措施帮助创业者建立公司：提供工作空间和加工设备、开展原型开发和创业训练营、联系投资者和企业家。
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斯坦福大学设计学院（Stanford D.school）
D.school是斯坦福大学的一个研究生教学项目，学生来自工程、医学、商业、科学等学院，通过一整套称为“设计思维（DesignThinking）”的方法论，培养学生如何产生创造性的解决方案来应对当前时代不断发展的挑战。该方法论借鉴工程和设计方法，并结合了来自艺术的创意、来自社会科学的工具和来自商业的视野，通过做中学的方式，使学生不仅能够解决问题，而且能够发现现实世界中的问题。

（1）课程体系
D.school的课程基于设计思维方法，教学中所依赖的基本设计步骤为Empathize（换位思考）、Define（定义问题）、Ideate（形成概念）、Prototype（开发原型）和Test（测试迭代），强调一切从用户需求出发，将解决问题看成在信息不完全状态下不断摸索的过程，确定好问题后通过头脑风暴想出尽量多的解决方案，再根据反馈快速迭代，从而找到好的解决方案。D.school的课程包括“设计思维入门”、“构建创新品牌”、“科学、技术、创业交叉的设计”、“重新设计新生儿重症监护室”、“工程创新”、“电影设计”、“面向更好卫生保健的设计思维”、“面向科学的设计”等。

（2）人员组成
D.school的教师来自于斯坦福各院系和工业界，教师根据自己的跨学科研究方向并结合设计思维方法建设课程，向D.school课程指导委员会提出申请，获批后即可开课，学分从0到3不等，通过学习、教学、实践的循环不断产生新的创意，培养学生的开放性创新思维和解决问题的能力。

（3）物理空间
D.school的物理空间是为其激发创造力的教学目的特别设计的，包括一个大的报告厅、多个项目工作室（墙面由可滑动的白板组成，可根据需要进行分割和合并）、多个活动存储空间、一个物理原型设计教室、一个数字化原型设计教室和两个多功能大教室构成，其家具（桌椅、沙发、屏风、存储柜等）均带有滚轮，可根据课程活动需要灵活配置物理空间。
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世界征服者的学校——斯坦福设计思维研究院
斯坦福大学创建了设计思维研究院，“因为他们意识到设计将日益成为一种协同作业。并且整个大学的学生都渴望看到自己是有创造力的。
这个学校并没有真正意义上的教室。事实上坐落在加利福尼亚的斯坦福设计思维研究院也并不是真正意义上的“学校”。教授吉姆．帕特尔(Jim Patell)开玩笑说：虽没有教室，却有激烈的讨论和丰富的活动；虽没有黑板，但墙上却贴满一张张白纸、设计图样和无数的便利贴。这个课程不再仅凭借期末考试的一锤定音，而是通过学生怎样在这个发展中的世界里改善人们的生活来评价一般被认定为是设计学校的斯坦福设计思维研究院，专门聚集不同研究领域的学生。这里有公共政策专家、计算机科学家、工程师和医学学生。尽管他们有各自的怪癖，或者说正是因为这些怪癖学生们才可以在设计院的课程上争夺席位——争夺一个走出学术界并开始改变现实世界的机会。
吉奥尼先生最近从肯尼亚回来。在开始的新学期之前，他曾在肯尼亚从事设计学院的项目，他正在和他的两位同学——从事政策研究的凯瑟琳·霍夫曼和计算机科学家阿纽瑞哥·赤古路帕提开发一个众包系统。这个系统能够使在基贝拉的人们通过使用移动电话定位清洁水源。
设计学院通过调查研究人类价值观、技术和商业三者的交汇之处来识别问题和提出解决方案。吉奥尼的项目体现了以社区为中心的策略，并将焦点对准服务水平低下的地区，充分利用移动电话，及追求低成本的解决方案。

帕特尔教授在他的“可以轻松负担的创业设计”课程中将最后一点充分贯彻 。今年，已经有90个申请者申请仅有40个名额的课程帕特尔教授作为设计院的七个联合创始人之一，已经教授学生如何为欠发达市场设计产品长达八年。

教授“创新节俭”并非仅仅限于设计学院。硅谷的创业精神已经在附近的圣克拉拉大学和加州大学伯克利分校开设过类似课程。
加州大学伯克利分校信息学院的教授塔班·派瑞克，在过去的两年里一直在教授为社会企业提供人才的跨学科的信息通信技术课程。他认为这些研讨会式课程的出现主要是由于越来越多的人对新市场、新技术、以及两者的结合感兴趣“现实需求肯定远远多于课程所提供的。”帕瑞克豪博士说，“但是，这绝对是和人们对社会企业越来越感兴趣联系在一起的学生们正意识到他们可以全职工作于那些让人有满足感、有益于社会并符合他们的价值观的工作 。他们可以在公司做这些工作，且有着和他们同龄人不相上下的职位和薪水。”


世界科学  2012, (9)
官产学研创新机构 CRTIS的启示

早在20世纪90年代末。美国加利福尼亚大学的工程师们就意识到科学研究工作的意义，不仅在于发现新颖、创造性的技术，更在于把这些技术应用到改善人们生活质量的社会领域中。不久后，美国加利福尼亚州长Gray Davis提出。经济增长和经济领导力的驱动因素有赖于完整、可靠而又安全的信息体系，而信息技术应当用来解决能源、交通和地震安全等重大、严峻的社会问题，他呼吁成立与工业界具有合作伙伴关系的加利福尼亚州科学创新中心（California Institutes of Science and Innovation，简称Cal—ISis)
加利福尼亚大学和学者的认识与政府的呼吁不谋而合。2001年7月。在UC Berkeley工程学院教授James Demmel、Richard Newton和其他来自UC Berkeley、Davis、Merced、Santa Cruz 4所分校的150多位教师的推动下，一所多学科创新研究机构——社会利益信息技术研究中心(Center for nformation Technolo．ClV in the nterest of Society，以下简称CITRIS)应运而生，并成为加州四个科学创新中心之一。
CITRIS以加利福尼亚大学四所分校为依托，通过大学、产业和政府的有效合作，用完全不同以往的思路面对IT问题，创建并利用高新技术，将信息技术研究与社会利益相结合，致力于保护生存环境、解决生态危机、应对突发性灾难(地震预防、灾后生产力)、维护生命健康等方面的科学研究，并将研究成果以及新的创意应用到加州产业中，以满足社会发展的需要。
CITRIS发展之路

CITRIS的主要资金来源，包括国家资助、企业捐赠以及加利福尼亚大学基金。在初创时期，CITRIS从加州政府获得1亿美元州立基金支持，从联邦基金、企业捐赠以及其他多种渠道获得超过1.7亿美元捐款作为配套。CITRIS将启动资金的28％用于运行经费，72％用于研究领域(包括设立鼓励创新的种子基金)。以支持能源储备、教育、交通等多方面研究。
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CITRIS的组织结构，充分注重理顺中心与大学四所分校、政府以及产业界的复杂关系，确保研究与合作得以顺利展开。CITRIS直接向UC Berkeley校长负责。设有理事会和顾问委员会。与加州政府、工业界代表、各分校办公室均设有相关联系部门。CITRIS执行委员会由中心主任、执行主任、首席科学家、副主任、教育协调委员会和科研协调委员会组成，科研协调委员会下设成果应用、工程系统技术、基础设施以及基础研究四个分部。具体组织结构如下图所示：

广泛的科学研究

CITRIS现有加利福尼亚大学的300多位教师和上千位学生，与60多家合作企业共同开展广泛的科学研究和丰富的学术活动。

CITRIS通过产业合作伙伴的资助，在加利福尼亚大学设立种子基金，为科研活动提供基本的支持，并为技术的形成和推广打下良好的基础。种子基金通常以“社会利益”为关注焦点，在产业顾问委员会的引导和推广下，面向UC四所分校。支持规模较小的信息技术研究中心。每项资助通常为期1年，限额在5万到7.5万美金。种子基金所支持的领域主要包括智能化基础设施、应用于医疗保健的IT技术、技术和基础设施、知识/科学管理服务等相关研究。目前。CITRIS种子基金已经资助了“网络独立生活和家居安全的移动传感器”、“监测大气颗粒物的地面遥感技术”等30个项目，总资助金额约为200万美元。

CITRIS的科研布局成矩阵式分布。分别从工程系统的基础(技术)和社会影响(应用)两个层面开展，每项前沿技术都与能源效率、应急准备等应用相结合，以切实满足社会需求。CITRIS的科研方向从技术层面看，主要包括社会信息的分布式系统、传感器网络和实时系统的软件基础、集成微系统(电子、光电子、微机电系统、纳米系统)、人本计算、IT对社会／经济／法律的影响、基础算法等领域；从技术应用看，主要关注能源效率、应急准备和国土防御、教育、环境检测管理、健康保健、交通运输以及社会科学、人文和商业等领域。目前，CITRIS的在研项目已达到619个。有的是一类技术面向多种应用领域进行研发，有的是多类技术面向同一应用领域完成。这些科研领域和科研成果与人 们的生活息息相关，具有广阔的应用前景。
ClTRIS与产业的紧密合作

CITRIS和其产业联盟、赞助商和合作伙伴之问的广泛而紧密的合作关系是其成功的关键所在。CRTRIS的每个学院通常都与遍及世界各地的同事和研究团体有很多技术的联系。并与国际社会和产业界保持着丰富的互动关系。CRTRIS和产业的合作主要采取了以下几种方式：

1.项目合作

加州大学的师生，与产业研究人员一道，从研究想法的产生到技术开发，甚至可能到技术商业化共同参与到科研项目中，在这样的合作关系下，想法变为现实的过程要比其中任何一方独立进行这项工作要快很多。教师们有机会第一手知道市场的技术需求，来引导他们的研究。并可以给学生指出正确的研究方向。学生可以在从事可转化为商业应用的尖端技术研究中获益。产业机构既获取了商业回报又招募了能力出色的学生。这种合作使教师、学生和产业受益，也有益于国家的经济发展。Berkeley传感器＆致动器中心(BSAC．The Berkeley Sensor＆ActuatorCenter)致力于微传感器和微致动器研究，是国家科学基金会产业与大学合作研究中心，其产业界合作伙伴包括：美国模拟器件公司(Analog Devices，lnc．)、Canon、Intel、IBM等近50家国际大型知名企业。CRTRIS推出的ICT4B计划项目，旨在通过开发新技术和基础设施将信息和通信技术(ICT)引入发展中国家地区，产业产业合作方包括Intel、Hp、IIT Delhi、Markle、Grameen Bank等，这些企业为项目提供了指导与帮助，其中IIT Delhi和Berkeley在发展中国家、地区共同开设IT技术培训班。以鼓励学生相互交流，促进研究的开展，进而表明信息和通信技术能真正帮助发展中地区的重要性。来自产业界的人士说“CITRIS正试图定义学术界与产业界的沟通模式”。
2.合作企业会员制

CITRIS将所有合作企业按级别划分，给予相应的权益，主要创始公司会员(Founding corporate members)、白金公司会员(Platinum Corporate members)、合作公司会员(Associate Coprorate members)以及所属中心合作公司会员(Affiliate Centers’corporate members)四类。到目前为止。共有创始会员公司1 1家公司；白金公司会员4家公司，他们与创始公司会员享有相同的承诺和利益；合作公司会员20家公司，以及近百家的和附属中心具有合作关系的公司。尽管从总体上来说，投入资金多的企业得到的回报权益大，但实际上CITRIS还充分考虑了长远利益，对具有潜力、并能提供新思路的企业，给予了优厚条件，放宽了投入资金的限制。
3.建立联合实验室

CITRIS与企业联合建立实验室，办公场所离UC很近，实验室具备和大学相同的科研设施，这些设备通常由企业捐赠，在那里。大学和产业界的研究者共同开展捐助公司感兴趣的研究题目。英特尔的“lab—let”研究室，成立于2001年11月，其创始人是UC Berkeley计算机系教授David Culler，在开放的合作研究模式下，由在实验室和伯克利分校之间自由流动的研究人员，进行联合研究项目，以促进协作和产生突破的科学成果，进而解决社会性关键问题。“lab—let”研究室将集网络系统的覆盖作为研究的焦点。并进行了发展新兴地区技术。开发新的网络基础设施(TIER)、探索传感器网络和分布式系统等重大项目。lab—let”研究室所进行的研究取得了良好进展，也促进了教育的发展。“实验室试图创造一种环境，使得实验室感觉就像校园的延伸，定期举办Berkeley的教师和学生参加的研讨会。还有一些实验室的研究人员会Berkeley开设课程。这些课程和讲座比校内课程更有前沿性从而扩展了教师和学生的知识面，同时也使实验室更容易招聘到合适的学生帮着做项目”。

CITRlS的社会意义及启示

信息科学技术作为创新最活跃、发展最迅速和影响最广泛的因素，正继续向深度和广度发展，并将继续引发人类生产与生活方式的深刻变革。CITRIS将信息科技与人类生活质量相关的重大问题结合在一起，通过学科交叉正孕育着新的学科生长点，也将在科学技术方面取得重大突破。CITRIS的产生和发展为大学科研和机构创新提供了良好的借鉴模式。
面向应用，以改善人类生活质量为科学研究目标CITRIS从起源到研发布局、从技术成果到技术转移，其关注点都是利用信息技术改善人类的生活质量。通过有重点地资助对节能、教育、挽救生命和财产以及灾难重建工作等有重大影响的问题的研究，整合相关技术，解决人类社会遇到的重大挑战。服务社会。仅CITRIS提出的交通优化方案每年可以为加利福尼亚人减少高达150(z美元的薪水支出，6亿美元的运输费用以及3750万美元的汽油燃料费用。CITRIS是加州在学术领域的一个超越机会，也是一次在实践应用中的超越机会。

面向产业、以官产学研结合推动创新机构运行CITRIS的成功在于加州政府、加利福尼亚大学以及相关产业的共同合作，UC的教师已经深刻意识到，当需要整合各种资源(包括政府和工业界的伙伴)时，CITRIS是科学创新机构的自然产物。来自大学和工业界的研究人员，以团队形式进行工作，将电子、机械、社会等专业知识结合在一起，工程师将研究计划分解成若干小问题，由师生共同解决。HP实验室的负责人说，“CITRIS最令人激动的合作是学术研究和工业界的合作。”Intel实验室负责人也提出，“工业界的伙伴在CITRIS共同解决技术问题。比他们独自的研发力量要强很多。”种子基金、知识产权机制等一系列政策为CITRIS与各方合作提供了利益保障，这种公平、公开和灵活的合作将带领CITRIS在21世纪的全球经济浪潮中产生重大影响。
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从理念到实体--美国麻省理工学院媒体实验室的创建
美国麻省理工学院媒体实验室(MIT Media Lab，以下简称媒体实验室)是世界上独具创新特色的著名研发机构，由尼葛洛庞帝教授(Nicholas Negroponte)和麻省理工学院(Massachusetts Institute of Technology，以下简称MIT)前校长威斯纳(Jerome Wiesner)于1985年创建。媒体实验室创建至今已有20多年的发展历史，建筑机械小组(Architecture Machine Group)蜕变为媒体实验 室的阶段为其创建时期，前人对此段时期的研究为数不多，大多以建筑机械小组的研究成果为依据来对这段时期进行评判。本文试对这一时期的媒体实验室创室理念形成及成立条件作一初步考查和分析，以期从世界著名科技创新团队的创新理念及其成功创建中获得经验与启迪。

建筑机械小组时期孕育出来的媒体实验室创室理念，只有通过合适的外界环境催生以及内部条件的助推，才能由理念转变为媒体实验室这一实体。进入20世纪80年代，正如尼葛洛庞帝所说，各种有利因素陆续出现，无论是整个宏观社会环境，还是微观具体因素，都为媒体实验室这一实体的建立提供了良好的机遇和必要的动力支持及方向引导。

1．宏观社会环境

(1)信息技术领域的变化

2O世纪8O年代，整个信息技术领域 的变化为媒体实验室的建立提供了一个技术需求市场。20世纪80年代，信息技术领域涌现了一系列对媒体实验室有利的现象，例如：个人计算机的出现及推广、电信管制解除、人机界面开始受到重视等。l981年，IBM推出了它的个人计算机，人类社会从此跨进个人计算机新纪元。2O世纪80年代，英特尔公司和微软公司以微处理 器和操作系统软件为依据，造就了工业标准化的微型计算机产业平台，即80X86／MSDOS。在此标准下，2O世纪7O、8O年代，个人计算机被大规模生产并被大众接受。计算机已经由专家专用的机器演变为普通人也能接近的机器，人机界面改进开始变得迫切。同一时期，美国电信逐渐解除管制，电话、电视、广播等传统媒体开始自由竞争，抢夺市场。他们争先利用计算机技术进行数字化升级，但是数字升级的过程中遇到了人机界面技术问题。以上因素促使人机界面开始进入中心舞台。20世纪80年代初，MIT等几个地方的机构开始介入研究，施乐公司的帕洛阿尔托研究中心(Xerox Palo Alto ResearchCenter)在人机界面领域研究出了鼠标、菜单、视窗等概念，但这些比之于建筑机械小组只是刚刚起步而已。媒体实验室顺应信息技术领域的这些变化，开始向各个领域推销自己的创室理念，为自己的建立开辟了联通各产业的商业大门。

(2)政府与MIT的产业合作

美国政府和MIT的产业合作倾向为媒体 实验室在企业界找到了充足的资金来源。2O世纪7O、80年代，经过长达1O年的越南战争，美国政府财政债务居高不下，国内经济出现“滞胀”现象。美国的信息技术领先地位受到国外同行，尤其是日本的挑战。面对经济和科技领域出现的恶劣情况，美国政府开始放低对大学的科研投入，力促企业与大学的合作，使其互帮互助。此外，MIT首创的大学一政府一工业界合作创新模式，使MIT与128公路附近的上千家高科技企业紧密联系，为2O世纪70、80年代的128公路繁荣，尤其是在计算机技术领域做出了自己的贡献。政府政策的推动和MIT在产业界的知名度，使媒体实验室很容易获得企业界人士的信赖和欢迎，从而逐渐脱离对军方经费的依赖。
(3)MIT的内部环境 

媒体实验室的成功建立也得益于MIT自身的一些环境特性。首先，MIT没有艺术系、教育学院、电影动画学院或者研究生音乐课程，更不必说人类工程学课程等，对于媒体实验室来说，把涉及这些学科的研究课题集中到一个中心进行研究相对来说比较容易，毕竟没有侵犯到MIT的其他研究领地。其次，MIT各个学科没有相对明确 的学科界限，各个院系一般都在同一所办公楼办公，方便不同院系的师生相互交流。MIT这种开放的学术风格有利于这里的师生去从事一些其他院校认为是难以开展的研究。媒体实验室在这种开放的学术氛围中不仅能够获得秉性相投的研究人员组成的研究队伍，比之于其他院校，这类研究队伍和其创室理念在MIT也更容易被接纳。

2．微观具体因素

(1)威斯纳的加入

威斯纳在研究视野、个人经历等方面对尼葛洛庞帝以及媒体实验室的建立影响极大。威斯纳和尼葛洛庞帝在20世纪7O年代开始合作，1976年，尼葛洛庞帝向美国国家人文科学基金(National Endowment of the Humanities)提交了一份关于开发一种随机存取的多媒体系统的建议书，想通过计算机界面使用户和已故艺术家对话。这份被认为在技术上过于大胆的建议书被当时担任MIT校长的威斯纳所赏识，并引导他把研究方向转向未来媒体领域。威斯纳曾在20世纪50年代担任MI第一个跨学科实验室——电子研究实验室(Research Lab of Electronics)的主持人，他希望在电子研究实验室的基础上再成立一个通讯科学中心，由于种种原因，此规划没能如愿在与尼葛洛庞帝的接触中，威斯纳发现尼葛洛庞帝的人机交互思想与其期待的通信研究之间的关系非常密切。因此，他决定加入尼葛洛庞帝的研究团队，引导尼葛洛庞帝把研究转向媒体通信领域，并利用自己的各种社会关系为媒体实验室的建立多方筹资。

(2)尼葛洛庞帝的整合性憧憬

尽管在2O世纪70、80年代，计算机、广播 、出版三个产业仍然处于分离状态，但尼葛洛庞帝已觉察到了信息技术领域所发生的变化，做出了“这三个产业将会在2000年逐渐聚拢”的大胆预言。媒体实验室建立之前的5年里，虽然尼葛洛庞帝团队的人机交互研究被排挤在计算机科学的主流之外，但他们仍然奔波在世界各地，向产业界人士推销这一想法，并陆续获得各个领域的经费赞助，也为实验室吸引了一批专业化人才。经过以上内外因素的相互作用，在1985年，媒体实验室的创室理念终于演变为媒体实验室这一软件研发机构。
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